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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡

大
は
、
病
院
の
あ
り
方
の
根
本
的
な
見

直
し
を
迫
る
も
の
と
な
っ
て
い
る
。
前

向
き
に
と
ら
え
る
と
、
今
こ
そ
が
病
院

を
変
革
す
る
好
機
で
あ
る
と
も
言
え
る
。

人
生
１
０
０
年
時
代
で
求
め
ら
れ
る

医
療
モ
デ
ル
は
、「
治
す
医
療
」か
ら「
治

し
支
え
る
医
療
」へ
と
一
層
鮮
明
に
な
っ

て
い
る
た
め
、
こ
う
し
た
変
化
に
対
応

し
た
医
療
の
あ
り
方
を
追
求
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
高
齢
者
の
医
療
で
は
、

従
来
の
医
療
が
追
求
し
て
き
た
疾
患
別
、

臓
器
別
の
診
療
で
は
な
く
、
Ａ
Ｄ
Ｌ
や

生
活
を
診
る
視
点
が
重
要
に
な
っ
て
く

る
。Ｉ

Ｃ
Ｄ
か
ら
Ｉ
Ｃ
Ｆ
へ
の
意
識
の
転

換
は
、
決
し
て
簡
単
で
は
な
い
。
20
世

紀
の
医
療
は
、
病
を
治
す
こ
と
が
患
者

の
幸
せ
で
あ
る
と
い
う
普
遍
的
価
値
観

の
も
と
に
技
術
の
習
得
を
叩
き
込
ま
れ

て
き
た
。「
治
せ
な
い
」「
死
」は
あ
る
意

味
敗
北
で
あ
る
か
の
よ
う
な
考
え
方
が

根
底
に
あ
っ
た
よ
う
に
記
憶
し
て
い

高橋　肇　社会医療法人高橋病院理事長・院長

たかはし・はじめ●1984年、北海道大学医学部卒業後、
同大学医学部付属病院循環器内科入局。札幌厚生病院循
環器内科医長などを経て、96年、高橋病院院長、2001年、
同院ならびに社会福祉法人函館元町会理事長、12年、一
般社団法人元町会代表理事。北海道病院協会副理事長、
全国老人保健施設協会常務理事、電子カルテCSIユーザー
会会長、厚生労働省「健康・医療・介護情報利活用検討会」
委員、内閣官房「マイナンバーカードの健康保険証利用
に関する協議会幹事会」幹事、医療トレーサビリティ推
進協議会理事などを務める。

「ニューノーマル時代」の
 医療経営高橋肇理事長が語る!

第８回

「治し支える医療」へ

高齢社会がピークに達する2040年。

厳しい環境下の病院経営において求められる視点とは何か。

地域の存続も含め、今から準備したい取り組みについて聞いた。

2040年を見据えた 
新しい病院の行方（前編）

る
。自

身
で
言
う
と
、
急
性
期
医
療
の
現

場
か
ら
慢
性
期
医
療
に
軸
足
を
移
し
た

と
き
を
契
機
と
し
て
、
患
者
年
齢
を
絶

え
ず
意
識
し
て
医
療
を
行
う
よ
う
に

な
っ
た
。

た
と
え
ば
、
検
査
デ
ー
タ
の
正
常
値

は
成
人
を
中
心
に
設
定
さ
れ
て
い
る
た

め
、
数
値
の
悪
く
な
っ
た
超
高
齢
患
者

の
内
臓
を
正
常
値
ま
で
治
そ
う
と
し
た
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途
端
、
そ
れ
ま
で
７
、
８
割
で
働
い
て

い
た
他
臓
器
と
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
る

と
い
っ
た
不
具
合
が
生
じ
る
こ
と
が
あ

る
。
す
べ
て
10
割
が
勝
ち
と
い
う
考
え

方
を
今
の
時
代
、
改
め
る
こ
と
も
必
要

で
あ
る
。

20
世
紀
と
の
違
い
と
し
て
、
住
宅
環

境
の
変
化
も
大
き
い
。
急
速
な
人
口
減

少
に
よ
り
、
空
き
家
や
空
き
地
が
ラ
ン

ダ
ム
に
発
生
す
る「
都
市
の
ス
ポ
ン
ジ

化
」が
顕
在
化
し
て
い
る
。
独
居
や
老

老
介
護
も
進
ん
で
、
地
域
に
お
け
る
互

助
の
力
は
期
待
で
き
ず「
病
気
が
治
っ

て
も
帰
る
場
所
が
な
い
」と
い
っ
た
、

高
齢
者
の
住
ま
い
問
題
は
深
刻
に
な
っ

て
く
る
は
ず
だ
。

厳
し
い
経
営
環
境
下
で 

取
り
組
む
べ
き
３
つ
の
テ
ー
マ

こ
う
し
た
時
代
背
景
の
な
か
で
病
院

経
営
は
、
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
。
今
か
ら
取
り
組
む
べ

き
こ
と
と
し
て
、
私
は
大
き
く
３
つ
を

考
え
て
い
る
。

１
つ
目
は
、
Ｉ
Ｔ
の
活
用
に
よ
る
業

務
の
効
率
化
で
あ
る
。
た
だ
し
、
Ｉ
Ｔ

を
導
入
し
さ
え
す
れ
ば
万
事
解
決
で
は

な
く
、
明
確
な
目
的
の
も
と
、
ア
ウ
ト

カ
ム
を
出
す
こ
と
が
前
提
だ
。
ま
た
、

シ
ス
テ
ム
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
た
と
き
に

サ
ポ
ー
ト
し
た
り
、
現
場
と
ト
ッ
プ
の

間
を
調
整
す
る
役
割
を
担
う
人
材
が
不

可
欠
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
Ｉ
Ｔ
導
入
に
あ

た
っ
て
の
理
念
を
き
っ
ち
り
打
ち
出
す

の
が
、
ト
ッ
プ
の
役
割
で
あ
る
。

２
つ
目
は
、
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
ど
う
担
保
す
る
か
で
あ
る
。
昨
今

の
若
手
人
材
が
技
術
の
向
上
に
不
熱
心

だ
と
は
思
わ
な
い
が
、
公
私
を
区
別
す

る
傾
向
が
強
く
な
っ
て
き
て
い
る
の
は

確
か
だ
。
い
つ
ま
で
も
昔
の
や
り
方
に

追
従
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
経
営
層
が

若
い
世
代
の
目
線
に
合
わ
せ
て
変
わ
ら

な
く
て
は
な
ら
な
い
。そ
の
た
め
に
は
、

前
回
お
話
し
し
た
当
院
の
働
き
方
改
革

の
よ
う
な
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
だ

ろ
う
。

３
つ
目
は
、
職
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

の
保
障
で
あ
る
。
最
新
鋭
の
医
療
機
器

や
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
ハ
ー
ド
面
で
の

環
境
整
備
は
、
若
手
に
と
っ
て
魅
力
の

一
つ
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
れ
よ
り
も

問
わ
れ
る
の
は
、
若
手
を
育
て
る
上
司

の
資
質
で
あ
る
。
マ
ン
パ
ワ
ー
を
充
足

し
て
人
材
不
足
を
補
う
こ
と
や
円
滑
な

多
職
種
の
連
携
は
必
須
で
は
あ
る
が
、

そ
う
し
た
人
材
が
職
場
に
定
着
し
な
け

れ
ば
は
じ
ま
ら
な
い
。
そ
こ
に
信
頼
で

き
る
上
司
が
い
る
か
い
な
い
か
で
は
大

き
な
違
い
が
あ
る
。親
身
に
相
談
に
乗
っ

て
く
れ
、
良
き
ア
ド
バ
イ
ス
を
く
れ
る

上
司
が
い
れ
ば
、
長
く
働
き
た
い
と
思

う
だ
ろ
う
。
単
純
な
こ
と
か
も
し
れ
な

い
が
、
や
は
り
最
後
は
人
で
あ
る
。
病

院
機
能
や
役
割
に
か
か
わ
ら
ず
大
事
な

こ
と
だ
と
感
じ
て
い
る
。

こ
れ
ら
が
実
現
で
き
れ
ば
、
期
待
以

上
の
成
果
が
つ
い
て
く
る
と
信
じ
、
当

院
で
も
一
つ
ひ
と
つ
取
り
組
ん
で
い
る
。

新
病
院
構
想
も
含
め
、
次
回
お
伝
え
し

た
い
。

他
方
で
、限
ら
れ
た
資
源
を
効
率
的
、

か
つ
効
果
的
に
活
用
す
る
た
め
に
は
、

地
域
医
療
連
携
推
進
法
人
も
有
効
だ
と

思
う
。
当
院
が
あ
る
南
渡
島
医
療
圏
の

隣
に
位
置
す
る
南
檜
山
医
療
圏
に
も
、

２
０
２
０
年
９
月
に
南
檜
山
メ
デ
ィ
カ

ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
誕
生
し
た
。
私
も

長
ら
く
道
南
地
域
の
医
療
に
か
か
わ
っ

て
き
た
が
、
使
わ
れ
て
い
な
い
病
床
や

医
師
偏
在
な
ど「
ム
リ
・
ム
ラ
・
ム
ダ
」

が
あ
る
の
は
明
ら
か
で
、
こ
れ
を
解
決

す
る
に
は
経
営
母
体
の
集
約
化
が
必
要

だ
と
考
え
て
き
た
。

現
在
、
人
口
25
万
人
を
切
っ
て
い
る

函
館
市
は
、
60
年
に
は
11
万
人
を
切
る

と
予
測
さ
れ
て
お
り
、
病
院
だ
け
が
一

定
数
と
い
う
こ
と
は
あ
り
得
な
い
。
当

院
と
し
て
、
地
域
医
療
連
携
推
進
法
人

に
入
る
こ
と
も
選
択
肢
の
一
つ
と
し
て

考
え
て
い
る
。

大
き
な
地
域
医
療
連
携
推
進
法
人
の

も
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
病
院
の
機
能
に
磨

き
を
か
け
て
い
く
こ
と
が
望
ま
し
い
。
　

た
と
え
ば
、地
域
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
機
能
を
強
化
し
た
在
宅（
復
帰
）支
援

リ
ハ
ビ
リ
セ
ン
タ
ー
が
あ
っ
て
も
い
い
。

社
会
福
祉
法
人
も
参
加
す
れ
ば
、
高
齢

者
を
支
え
る
体
制
は
よ
り
強
化
さ
れ
る

こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
法
人
の
職
員
が

施
設
間
を
行
き
来
し
、
リ
ハ
ビ
リ
等
の

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
と
い
っ
た
こ
と

も
あ
る
だ
ろ
う
。

モ
バ
イ
ル
の
活
用
は
機
器
だ
け
で
な

く
人
材
に
も
あ
て
は
ま
る
。
地
域
で
の

生
き
残
り
を
か
け
て
、
柔
軟
な
発
想
で

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。
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