
新
型
コ
ロ
ナ
禍
が
突
き
付
け
た 

パ
ラ
ド
ッ
ク
ス
と
は

　
こ
れ
ま
で
、日
本
の
社
会
は
「
3
密
」

を
推
進
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
成
長
を
遂

げ
て
き
た
と
言
っ
て
い
い
だ
ろ
う
。
労

働
集
約
型
の
製
造
業
だ
け
で
な
く
、

サ
ー
ビ
ス
業
も
「
寄
り
添
い
」「
触
れ

合
う
」
こ
と
に
よ
っ
て
顧
客
満
足
を
追

求
し
て
き
た
。

　
と
こ
ろ
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
以
降
、
そ
の
「
3
密
」
が
、
避
け

な
け
れ
ば
い
け
な
い
テ
ー
マ
に
な
る
と

い
う
パ
ラ
ド
ッ
ク
ス
に
直
面
し
て
い

る
。
私
た
ち
が
手
掛
け
る
医
療
、
介
護

も
同
様
で
あ
る
。
患
者
さ
ん
と
の
接
触

は
最
低
限
に
抑
え
な
が
ら
、
診
療
の
質

を
担
保
す
る
と
い
う
課
題
を
突
き
付
け

ら
れ
て
い
る
の
だ
。

　
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
は
そ
の
最
た
る
例

と
言
え
る
。
新
型
コ
ロ
ナ
の
拡
大
を
防

ぐ
ね
ら
い
も
あ
っ
て
初
診
か
ら
の
適
用

が
時
限
的
に
解
禁
と
な
っ
た
も
の
の
、

現
場
の
実
情
を
踏
ま
え
た
体
制
づ
く
り

も
あ
わ
せ
て
進
め
る
べ
き
だ
と
思
う
。

同
意
を
得
る
た
め
の
書
類
の
義
務
化
や

処
方
制
限
な
ど
、
厳
格
な
ル
ー
ル
が
必

要
と
な
る
。
ま
た
診
療
の
質
を
担
保
す

る
た
め
に
も
、
視
診
、
触
診
、
聴
診
な

ど
か
ら
本
来
得
ら
れ
る
情
報
を
補
う
仕

組
み
も
求
め
ら
れ
る
。
ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル

端
末
を
使
っ
て
バ
イ
タ
ル
デ
ー
タ
を
自

動
送
信
し
、
そ
れ
を
参
照
し
て
も
ら
う

仕
組
み
も
不
可
欠
だ
ろ
う
。何
よ
り「
オ

ン
ラ
イ
ン
で
も
診
察
室
に
い
る
の
と
変

高橋肇　社会医療法人高橋病院理事長・院長

たかはし・はじめ● 1 9 8 4年、北海道大学医学部卒業後、
同大学医学部付属病院循環器内科入局。札幌厚生病院循
環器内科医長などを経て、96年、高橋病院院長、2001年、
同院ならびに社会福祉法人函館元町会理事長、12年、一般
社団法人元町会代表理事。全日本病院協会常任理事、全
国老人保健施設協会常務理事、電子カルテCSIユーザー会
会長、厚生労働省「健康・医療・介護情報利活用検討会」委
員、内閣官房「マイナンバーカードの健康保険証利用に関
する協議会幹事会」幹事、医療トレーサビリティ推進協議
会理事などを務める。

「ニューノーマル時代」の
 医療経営高橋肇理事長が語る!

第１回
「３密」回避と
診療・支援の質

他の医療機関に先駆けて電子カルテを導入したほか、

ＩＤ-Ｌｉｎｋを活用した地域医療情報ネットワークを構築するなど、

医療界に先んじてＩＣＴ活用に挑戦を続ける社会医療法人高橋病院の高橋肇理事長。

新しい生活様式が求められるなかで、医療機関は何を考え、何に取り組むべきか、全６回にわたってお伝えする。

地域密着型病院と
「コロナ対応」「ポストコロナ」
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わ
ら
な
い
」
と
い
う
安
心
感
を
患
者
さ

ん
に
抱
い
て
い
た
だ
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上
」
も
重

要
に
な
る
。
バ
イ
タ
ル
デ
ー
タ
を
参
照

し
て
も
ら
う
と
述
べ
た
が
、
そ
の
数
字

を
鵜
呑
み
に
す
る
の
は
危
険
だ
。
不
整

脈
の
1
つ
で
あ
る
心
房
細
動
で
は
不
正

確
な
脈
拍
数
が
表
示
さ
れ
る
こ
と
が
あ

る
し
、
酸
素
飽
和
度
も
貧
血
等
の
影
響

に
よ
り
必
ず
し
も
正
確
な
デ
ー
タ
が
計

測
で
き
な
い
場
合
が
あ
る
。
医
療
機
器

の
長
所
と
限
界
を
正
し
く
理
解
し
て
使

い
こ
な
す
必
要
が
あ
る
。

　
話
は
ず
れ
る
が
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
リ
テ
ラ

シ
ー
に
つ
い
て
は
、
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍

の
な
か
で
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
を
も
っ
と

学
ぶ
べ
き
だ
と
痛
感
し
た
。当
院
で
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
に
罹
患
し
て
い
な
い
幹
部

職
員
が
罹
患
し
た
と
名
指
し
さ
れ
、
そ

の
デ
マ
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
瞬
く
間
に
函
館
市

内
に
拡
散
さ
れ
る
と
い
っ
た
被
害
を

被
っ
た
。
幹
部
本
人
が
市
内
各
所
を
お

訪
ね
し
て
デ
マ
で
あ
る
こ
と
を
お
伝
え

す
る
と
い
う
事
態
に
な
っ
た
。

地
域
密
着
型
病
院
と
し
て
地
域
に
貢

献
し
て
き
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
現
場

の
医
療
従
事
者
は
い
わ
れ
の
な
い
中
傷

に
苦
し
ん
だ
わ
け
で
、
適
切
な
情
報
リ

テ
ラ
シ
ー
の
重
要
性
を
痛
感
し
た
し
、

あ
わ
せ
て
、
職
員
の
精
神
的
サ
ポ
ー
ト

も
一
層
強
化
す
る
必
要
が
あ
る
と
痛
感

し
た
。

　
当
院
で
は
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
室
を
設

け
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
が
、
産
業
医

の
活
用
も
含
め
、
取
り
組
み
を
進
め
て

い
き
た
い
。

地
域
で
の
存
続
を
か
け
て 

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
や
訪
問
診
療
室
開
設

　
も
ち
ろ
ん
、
当
院
の
医
療
、
介
護
提

供
の
あ
り
方
も
、
再
考
を
迫
ら
れ
て
い

る
と
考
え
て
い
る
。
た
だ
、こ
れ
は「
ム

リ
、
ム
ラ
、
ム
ダ
」
を
徹
底
的
に
見
直

し
、
さ
ら
に
業
務
効
率
を
高
め
る
絶
好

の
機
会
で
あ
る
と
も
と
ら
え
て
い
る
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
対
応
も
そ
の
一
環
で
取

り
組
ん
で
い
る
。
回
復
期
医
療
を
担
う

地
域
密
着
型
病
院
と
し
て
、
当
院
は
何

を
す
る
べ
き
か
。
私
は
「
新
型
コ
ロ
ナ

禍
は
災
害
で
あ
る
」と
認
識
し
て
お
り
、

そ
の
た
め
20
回
以
上
の
会
議
を
重
ね
て

Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
を
策
定
し

た
。
地
域
密
着
型
病
院
と
し
て
の
責
務

に
即
し
て
業
務
に
優
先
度
を
付
け
、
あ

ら
ゆ
る
ケ
ー
ス
を
想
定
し
た
ロ
ー
ル
プ

レ
イ
を
繰
り
返
し
て
い
る
。

　
診
療
体
制
も
見
直
し
た
。
発
熱
外
来

を
設
け
る
と
と
も
に
、
ゾ
ー
ニ
ン
グ
や

現
場
ス
タ
ッ
フ
の
イ
ン
カ
ム
の
導
入
、

ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
を
使
っ
た
法
人
会
議
な

ど
一
般
的
な
対
策
は
で
き
る
か
ぎ
り
講

じ
て
い
る
。

　
院
外
へ
の
医
療
提
供
も
同
様
だ
。
訪

問
診
療
室
を
２
０
１
９
年
１
月
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
た
の
だ
が
、
開
設
当
初
か
ら

応
え
き
れ
な
い
ほ
ど
の
依
頼
を
い
た
だ

い
て
い
る
。
も
と
も
と
医
療
が
手
薄
に

な
り
が
ち
な
有
料
老
人
ホ
ー
ム
や
サ
ー

ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅
へ
の
医
療

支
援
を
想
定
し
た
も
の
だ
っ
た
が
、
在

宅
療
養
の
患
者
さ
ん
も
増
え
て
お
り
、

す
で
に
専
従
の
医
師
２
人
で
約
２
２
０

人
を
診
療
し
て
い
る
。
当
院
の
経
営
上

に
お
い
て
も
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

に
よ
る
患
者
減
少
を
カ
バ
ー
す
る
想
定

外
の
策
と
し
て
効
果
を
生
ん
で
い
る
。

外
来
患
者
の
減
少
に
備
え
て
新
た
な
入

院
ル
ー
ト
を
設
け
た
い
と
い
う
考
え
も

あ
っ
た
の
だ
が
、
急
性
期
病
院
か
ら
の

転
院
患
者
目
減
り
を
補
う
役
割
も
果
た

し
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
禍
だ
か
ら
こ
そ 

地
域
包
括
ケ
ア
の
議
論
を

　
そ
れ
に
し
て
も
、
新
型
コ
ロ
ナ
対
応

で
多
く
の
問
題
が
山
積
す
る
な
か
、
改

め
て
感
じ
る
の
は
、
こ
の
よ
う
な
時
こ

そ
、
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
と
い
う

仕
組
み
を
活
用
す
べ
き
で
は
な
い
か
、

と
い
う
こ
と
だ
。
菅
義
偉
首
相
は
就
任

の
際
の
施
政
方
針
で
「
自
助
・
共
助
・

公
助
」
を
掲
げ
、
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス

テ
ム
を
説
明
す
る
際
に
加
え
ら
れ
た

「
互
助
」
が
除
か
れ
て
い
た
が
、
本
来
、

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
は
「
互
助
」

の
再
構
築
こ
そ
念
頭
に
置
い
て
い
た
は

ず
だ
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
で
保
健
所
や
地
域
医
師

会
が
力
を
発
揮
し
て
い
る
現
状
を
見
て

も
、「
互
助
」
の
仕
組
み
を
活
用
す
る

こ
と
で
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
が
う

ま
く
回
る
可
能
性
も
十
分
あ
る
。
感
染

拡
大
の
フ
ェ
ー
ズ
が
少
し
落
ち
着
い
た

際
に
は
、
そ
の
あ
り
方
に
つ
い
て
議
論

す
べ
き
だ
ろ
う
。
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