
感
染
対
策
や
医
療
資
材
管
理 

Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
を
徹
底

当
院
は
２
年
後
の
移
転
新
築
を
控
え
、

目
下
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
中
で
あ

る
。
新
病
院
が
、
ま
さ
に
２
０
４
０
年

に
向
け
た
新
し
い
機
能
や
役
割
を
担
う

存
在
と
な
れ
る
よ
う
議
論
を
重
ね
て
い

る
と
こ
ろ
だ
。
め
ざ
す
は「
暮
ら
し
を

支
え
て
未
来
に
貢
献
す
る
」と
い
う
当

院
の
理
念
に
沿
っ
た
病
院
。
加
え
て
、

職
員
も
含
め
た
地
域
住
民
に
よ
ろ
こ
ん

で
も
ら
え
る
病
院
を
つ
く
り
た
い
。

経
営
的
観
点
か
ら
言
え
ば
、
や
は
り

Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）は
最
重
要
課

題
と
し
、
徹
底
的
な
対
策
を
講
じ
る
つ

も
り
だ
。
当
院
で
は
、
今
年
５
月
上
旬

か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

ク
ラ
ス
タ
ー
が
発
生
し
、
約
１
カ
月
半

に
わ
た
り
対
応
に
追
わ
れ
た
。
そ
れ
ま

で
何
度
も
発
生
時
の
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン

グ
を
行
い
、
職
員
一
同
、
感
染
に
は
細

心
の
注
意
を
払
っ
て
き
た
が
、
そ
れ
で

も
穴
が
あ
っ
た
。
新
病
院
で
は
、
幾
重

に
も
防
御
策
を
設
け
、さ
ま
ざ
ま
な
ケ
ー

ス
を
想
定
し
た
ゾ
ー
ニ
ン
グ
が
可
能
と

高橋　肇　社会医療法人高橋病院理事長・院長

たかはし・はじめ●1984年、北海道大学医学部卒業後、
同大学医学部付属病院循環器内科入局。札幌厚生病院循
環器内科医長などを経て、96年、高橋病院院長、2001年、
同院ならびに社会福祉法人函館元町会理事長、12年、一
般社団法人元町会代表理事。北海道病院協会副理事長、
全国老人保健施設協会常務理事、電子カルテCSIユーザー
会会長、厚生労働省「健康・医療・介護情報利活用検討会」
委員、内閣官房「マイナンバーカードの健康保険証利用
に関する協議会幹事会」幹事、医療トレーサビリティ推
進協議会理事などを務める。

「ニューノーマル時代」の
 医療経営高橋肇理事長が語る!

最終回

新病院にかける

高齢社会がピークに達する2040年に向けて厳しさを増す病院経営だが、

高橋病院では移転新築という一大プロジェクトを推進している。

本稿の最終回は、新病院にかける高橋肇理事長の斬新な構想と狙い、

そしてニューノーマル時代の医療経営についてあらためてメッセージをもらった。

2040年を見据えた 
新しい病院の行方（後編）

な
る
よ
う
、
ハ
ー
ド
面
を
整
備
す
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
み
な

ら
ず
、
非
常
時
に
お
い
て
、
入
院
患
者

さ
ん
ら
が
む
や
み
に
危
険
区
域
に
立
ち

入
っ
た
り
、
逆
に
危
険
で
は
な
い
区
域

に
い
る
の
に
行
動
を
制
限
さ
れ
た
り
と

い
っ
た
こ
と
の
な
い
よ
う
、
セ
ン
サ
ー

等
の
Ｉ
Ｔ
機
器
、
リ
モ
ー
ト
モ
バ
イ
ル

は
も
ち
ろ
ん
標
準
装
備
と
す
る
。

同
時
に
現
在
、
実
証
実
験
を
重
ね
て
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い
る
の
が
、
病
院
へ
の
搬
入
前
の
段
階
か

ら
現
場
で
使
用
す
る
ま
で
、
非
常
時
で

も
安
全
に
医
療
資
材
の
流
通
情
報
や
使

用
状
況
を
管
理
で
き
る
医
療
ト
レ
ー
サ

ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
で
あ
る
。
医
薬

品
メ
ー
カ
ー
と
医
薬
品
卸
、
物
流
企
業
、

シ
ス
テ
ム
会
社
な
ど
と
と
も
に
協
働
の

チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
モ
デ
ル
病
院
と
し

て
当
院
は
参
加
し
て
い
る
。
こ
の
仕
組

み
が
確
立
さ
れ
れ
ば
、
常
時
、
安
心
・

安
全
な
医
療
提
供
を
継
続
で
き
る
。

誰
も
が
行
き
た
く
な
る 

枠
に
と
ら
わ
れ
な
い
病
院

ソ
フ
ト
面
で
言
え
ば
、
職
員
に
対
し

て
は
第
７
回
で
お
話
し
し
た
課
業（
業

務
）に
も
と
づ
く
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
や
職

員
満
足
度
調
査
、
福
利
厚
生
と
い
っ
た

仕
組
み
を
適
宜
見
直
し
、
継
続
し
て
い

く
。
公
認
心
理
師
も
育
成
し
、
メ
ン
タ

ル
サ
ポ
ー
ト
を
細
や
か
に
行
う
。
め
ざ

す
は
、
職
員
が「
今
日
も
行
き
た
い
」と

思
え
る
病
院
で
あ
る
。

地
域
医
療
に
お
け
る
機
能
と
し
て
は
、

こ
れ
ま
で
と
同
様
、
回
復
期
を
中
心
に

担
っ
て
い
く
。
た
だ
し
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
の
内
容
に
つ
い
て
は
、
も
っ
と

高
齢
者
の
生
活
に
即
し
、
幸
福
感
を
高

め
る
よ
う
な
方
向
に
力
を
注
ぐ
予
定
だ
。

そ
し
て
、
患
者
さ
ん
や
地
域
住
民
に

向
け
て
は
、
地
域
の
サ
ロ
ン
の
よ
う
に

気
軽
に
来
院
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
仕

か
け
を
考
え
て
い
る
。
会
話
を
楽
し
め

る
場
と
し
て
、
カ
フ
ェ
を
は
じ
め
足
湯

の
設
置
も
構
想
し
て
い
る
。
足
湯
は
癒

し
効
果
で
心
身
が
健
康
に
な
る
し
、
何

よ
り
、
お
し
ゃ
べ
り
の
場
が
で
き
る
だ

け
で
元
気
に
な
る
高
齢
者
は
多
い
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

新
病
院
に
ま
つ
わ
る
ア
イ
デ
ア
は
、

や
は
り
１
人
で
は
生
ま
れ
な
い
。
多
職

種
を
交
え
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の
推
進

が
欠
か
せ
な
い
し
、
法
人
内
の
職
員
だ

け
で
な
く
、
法
人
外
、
さ
ら
に
は
医
療・

介
護
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
業
種
の
垣
根
を

越
え
た
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
知
恵
も
借

り
て
い
る
。
そ
の
一
つ
が
、
地
元
の
Ｉ

Ｔ
系
大
学
で
あ
る
。
学
生
に
と
っ
て
、

当
院
は
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
の
研
究
を
進

め
る
う
え
で
は
絶
好
の
場
に
も
な
る
し
、

当
院
に
と
っ
て
も
有
望
な
人
材
を
見
つ

け
る
機
会
に
も
つ
な
が
る
た
め
、
相
互

に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

当
院
で
は
、
20
年
ほ
ど
前
か
ら
産
管

学
連
携
に
意
義
を
感
じ
、
取
り
組
ん
で

き
た
。
今
後
、
大
学
と
の
タ
ッ
グ
で
個

人
的
に
期
待
し
て
い
る
の
は
、
人
間
関

係
に
お
け
る
潤
滑
油
の
役
割
を
果
た
し

て
く
れ
る
技
術
の
開
発
だ
。
医
療
・
介

護
分
野
で
は
、
医
療
者
と
患
者
の
間
、

あ
る
い
は
医
療
者
同
士
で
も「
言
い
づ
ら

い
」こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
よ
う
な
も
の
が
生
ま
れ
れ
ば
、
さ
ら

に
医
療
・
介
護
は
充
実
す
る
だ
ろ
う
。

病
院
づ
く
り
に
お
い
て
は
、
何
を
重

視
す
る
か
を
明
確
に
し
た
う
え
で
、
そ

れ
を
実
現
で
き
る
投
資
を
し
て
い
く
や

り
方
が
望
ま
し
い
。
新
病
院
は
、
職
員

と
患
者
さ
ん
、
地
域
住
民
に
と
っ
て「
い

つ
も
居
心
地
の
良
い
空
間
」で
あ
り
た

い
と
願
っ
て
い
る
。

医
療
職
に
問
わ
れ
る 

幸
せ
を
把
握
す
る
力

私
が
医
療
者
と
し
て
大
事
に
し
た
い

の
は
、「
人
間
の
幸
せ
は
身
体
の
健
康
が

す
べ
て
で
は
な
い
」と
い
う
こ
と
だ
。
病

気
や
障
が
い
を
抱
え
て
い
て
も
幸
せ
な

人
は
た
く
さ
ん
い
る
し
、
逆
に
、
身
体

は
健
康
で
も
社
会
か
ら
孤
立
し
て
い
る

人
も
大
勢
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、
身
体
が

健
康
で
あ
る
こ
と
に
越
し
た
こ
と
は
な

い
が
、
そ
れ
の
み
を
追
求
し
て
、
本
当

に
実
現
す
べ
き「
幸
せ
に
生
き
る
」が
後

回
し
に
な
っ
て
は
い
け
な
い
。

医
療
者
は
患
者
さ
ん
の
身
体
機
能
を

治
療
に
よ
っ
て
改
善
し
、
幸
せ
に
な
っ

て
も
ら
お
う
と
し
て
き
た
一
方
で
、
治

ら
な
い
病
気
を
抱
え
た
人
や
障
が
い
を

抱
え
る
人
が
幸
せ
に
な
る
に
は
ど
う
す

べ
き
か
と
い
う
テ
ー
マ
に
つ
い
て
は
、

あ
ま
り
顧
み
ら
れ
て
こ
な
か
っ
た
。
必

ず
し
も
身
体
の
治
療
が
完
結
す
れ
ば
幸

せ
に
な
る
と
は
限
ら
な
い
。
む
し
ろ
、

楽
し
く
生
活
で
き
る
、
社
会
に
参
加
す

る
、
役
割
を
取
り
戻
す
と
い
っ
た
生
き

が
い
に
も
目
を
向
け
、
そ
の
た
め
の
支

え
に
な
る
こ
と
も
こ
れ
か
ら
の
医
療
に

は
求
め
ら
れ
る
と
思
う
。

こ
の「
生
き
が
い
」は
、
千
差
万
別
で

あ
る
。
Ｉ
Ｔ
機
器
や
Ａ
Ｉ
の
力
を
借
り

な
が
ら
、
そ
の
人
の
生
活
を
知
り
、
多

幸
感
の
源
を
し
っ
か
り
ヒ
ア
リ
ン
グ
す

る
能
力
と
セ
ン
ス
が
、
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ

ル
時
代
に
生
き
る
医
療
者
に
問
わ
れ
て

い
る
と
考
え
て
い
る
。
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